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Przedmowa 
 
Nowe rozporządzenie (UE) 2021/2303, na mocy 
którego EASO przekształcono w Agencję Unii 
Europejskiej ds. Azylu, weszło w życie w dniu 19 
stycznia 2022 r., co stanowi ważny kamień 
milowy w historii Agencji, dla Unii Europejskiej 
(UE) i państw członkowskich. Nowy mandat został 
sprawdzony w praktyce w 2022 r. w związku 
z rosyjską inwazją na Ukrainę i jej wpływem na 
UE. Oprócz samej skali tego wyzwania niektóre 
państwa członkowskie nadal zarządzały stałymi 
skutkami wynikającymi z rozwoju sytuacji w 
Afganistanie i instrumentalizacji migracji przez 
Białoruś, nie wspominając o ciągłej presji 
azylowej wywieranej przez inne szlaki migracyjne. Zapotrzebowanie na wsparcie ze strony 
Agencji znów wzrosło w niewiarygodnym tempie i jestem dumna z tego, że byliśmy w stanie 
skutecznie reagować, będąc gotowym na tę trudną sytuację, która może nadal trwać w 
2023 r. Efekt fali wynikający z kryzysu na Ukrainie może mieć wpływ na inne regiony świata, 
co może wywołać kolejne fale migracji w 2023 r. Nowy mandat umożliwia nam zapewnienie 
większego wsparcia o lepszej jakości oraz zaspokojenie stale rosnących potrzeb i oczekiwań, 
a także odzwierciedla zaangażowanie na rzecz wartości UE w dziedzinie ochrony 
międzynarodowej. 

Rok 2022 zostanie zapamiętany jako rok przejściowy do AEUA. W niektórych obszarach 
poczyniono znaczne postępy w pracach przygotowawczych do uruchomienia mandatu. 
Niemniej jednak przejście to będzie kontynuowane w 2023 r., zwłaszcza w obszarach 
monitorowania i ustanawiania funkcji urzędników łącznikowych. Ponadto podjęte zostaną 
dalsze kroki w obszarze praw podstawowych, aby uruchomić mechanizm rozpatrywania skarg 
i zwiększyć rolę forum doradczego. Kontynuowane będą prace nad Akademią Szkoleniową 
EUAA i związanymi z nią szkoleniami specjalistycznymi. Szczególny nacisk zostanie położony 
na nasze działania wspierające, aby zapewnić maksymalne wykorzystanie nowego mandatu z 
korzyścią dla wszystkich. 

W ramach swojego rozszerzonego mandatu EUAA jest zobowiązana do dalszego udzielania 
wymaganego wsparcia, niezależnie od tego, czy wiąże się to ze zwiększoną zdolnością do 
wspierania państw członkowskich znajdujących się pod nieproporcjonalną presją, ze 
wzmocnioną pomocą operacyjną i techniczną, informacjami o kraju pochodzenia i wytycznymi 
krajowymi w celu osiągnięcia większej konwergencji w zakresie przetwarzania wniosków o 
udzielenie azylu, orientacją sytuacyjną w celu poprawy wczesnego ostrzegania i gotowości, 
praktycznymi spotkaniami dotyczącymi współpracy i przyjmowania, planowania i zarządzania 
kryzysowego, zwiększoną koordynacją i wsparciem w zakresie przesiedleń, czy też 
wdrożeniem podejścia  uwzględniającego całe szlaki migracyjne w ramach zapewniania 
specjalistycznych szkoleń i budowania zdolności. Jest jednak jasne, że Agencja potrzebuje 
wystarczających zasobów ludzkich i finansowych, aby móc realizować swój nowy mandat. W 
pełni zdaję sobie sprawę z tych wyzwań, ale jednocześnie z niecierpliwością czekam na 
2023 r. i wdrożenie programu prac Agencji, co – jestem przekonana – przyczyni się do 
dalszego wzmocnienia Agencji jako kluczowego partnera na rzecz lepszego funkcjonowania 
wspólnego europejskiego systemu azylowego (WESA). 
 
Nina Gregori 
Dyrektor wykonawcza    
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Sekcja I: Kontekst ogólny 
 
Kontekst polityczny 

Budowanie odpornego WESA nadal pozostaje kluczowym priorytetem polityki UE i w dużym 
stopniu opiera się na wymianie informacji i orientacji sytuacyjnej. W 2016 r. Komisja 
Europejska wydała siedem wniosków ustawodawczych w sprawie zmiany WESA. Poczyniono 
znaczne postępy w negocjacjach w sprawie wielu z tych wniosków. Dnia 23 września 2020 r. 
Komisja Europejska przedstawiła nowy pakt o migracji i azylu. Rozporządzenie 
przekształcające EASO w EUAA weszło w życie w dniu 19 stycznia 2022 r. Ponadto należy 
zauważyć, że pozostałe wnioski ustawodawcze w ramach nowego paktu o migracji i azylu 
również mogą mieć wpływ na prace Agencji po ich przyjęciu. Biorąc jednak pod uwagę, że 
dyskusje na temat tych wniosków są nadal przedmiotem negocjacji, nie są one brane pod 
uwagę do celów niniejszego dokumentu. Oczekuje się, że w międzyczasie Agencja będzie 
nadal wspierać wdrażanie dobrowolnego mechanizmu solidarnościowego przewidzianego w 
deklaracji w sprawie: „Pierwszy krok w stopniowym wdrażaniu europejskiego paktu o 
migracji i azylu: sposób działania dobrowolnego mechanizmu solidarnościowego”. 
 
Na pracę w dziedzinie ochrony międzynarodowej mają z natury wpływ znaczące zmiany 
w krajach i regionach pochodzenia dotyczące środowiska ochrony, oraz presja na krajowe 
systemy azylowe wynikająca z dalszego przemieszczania osób wymagających ochrony. 
Gwałtowne pogorszenie sytuacji w Afganistanie, którego kulminacją było przejęcie władzy 
przez talibów latem 2021 r., stanowiło wyzwanie dla krajów sąsiadujących z Afganistanem 
oraz dla krajów tranzytu w drodze do UE. Państwa członkowskie stanęły w obliczu rosnącej 
liczby afgańskich wniosków o udzielenie azylu. Ponadto inwazja Rosji na Ukrainę w lutym 
2022 r. spowodowała zmianę krajobrazu ochrony w UE i u jej sąsiadów. Miliony osób już 
uciekły z Ukrainy, a znaczna ich część przybyła do UE. Rada UE szybko uruchomiła 
dyrektywę w sprawie tymczasowej ochrony z 2001 r., aby zapewnić niezbędną ochronę 
osobom uciekającym, nie blokując przy tym systemów azylowych. Komisja Europejska 
uruchomiła kilka inicjatyw, takich jak platforma solidarności dla wszystkich stron, służąca 
wymianie informacji związanych z kryzysem na Ukrainie a także inicjatywa „Bezpieczne 
domy”, mająca na celu zapewnienie wytycznych w zakresie zapewniania zakwaterowania 
osobom uciekającym z Ukrainy. Agencja została już wezwana do udzielenia wsparcia w celu 
sprostania wyzwaniom, przed którymi stoją zarówno państwa członkowskie z dużą liczbą 
osób przybywających, jak i kraje partnerskie w wymiarze zewnętrznym. W zależności od 
rozwoju sytuacji w Ukrainie można nadal oczekiwać od Agencji udzielenia wsparcia, w 
szczególności w celu sprostania wyzwaniom wynikającym z rosyjskiej agresji przeciwko 
Ukrainie w 2023 r., zarówno w odniesieniu do państw członkowskich o dużej liczbie 
pierwszych wjazdów, jak i do państw trzecich w ramach zewnętrznego wymiaru WESA. 
 
Kluczowe założenia planowania na 2023 r. 

Jednolity dokument programowy na lata 2023–2025 opiera się na następujących 
założeniach dotyczących planowania: 
 jeśli nie pojawią się nowe kryzysy migracyjne, najprawdopodobniej znacznie wzrośnie 

ilość działań w obszarze podstawowej działalności ze względu na dodatkowe 
zadania, zakres i ilość działań albo przynajmniej pozostanie co najmniej na tym samym 
poziomie co w 2022 r. zakłada się, że wpływ rosyjskiej agresji na Ukrainę będzie 
nadal odczuwalny i będzie wymagał wsparcia ze strony Agencji również w 2023 r., w 
tym udziału w różnych inicjatywach Komisji związanych z tym kryzysem w ramach 
mandatu Agencji; 
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 budżet na 2023 r. zwiększono o 3 mln EUR w formie przyjętej przez władzę budżetową 
w dniu 23 listopada 2022 r., do kwoty 180,1 mln EUR budżetu rocznego; 

 Agencja otrzyma nowe stanowiska w 2023 i 2024 r. w związku z dodatkowymi 
zadaniami dodanymi do rozporządzenia EUAA podczas negocjacji ze 
współustawodawcą. 

 
Czynniki zewnętrzne i wewnętrzne mające wpływ na programowanie wieloletnie w 2023 r. 
 
• Budżet na 2023 r. zwiększono o 3 mln EUR zgodnie z decyzją władzy budżetowej z dnia 

23 listopada 2022 r. Dodatkowe zadania będą prowadzić do oceny potrzeb i wynikających 
z niej wniosków o dodatkowy budżet i personel. 

Łagodzenie skutków: Agencja podejmie rozmowy z Komisją Europejską i władzą budżetową 
w celu zapewnienia wystarczającego budżetu i wystarczającej liczby pracowników, zgodnie 
z dokonaną przez Agencję oceną potrzeb. 
 
• Niewystarczające fundusze awaryjne w budżecie Agencji na pokrycie finansowania 

nieprzewidzianych wniosków o wsparcie operacyjne i techniczne. Agencja musi zachować 
elastyczność, aby szybko dostosować się do nieprzewidywalnych czynników 
zewnętrznych, które w dalszym ciągu wpływają na migrację. Dostępność budżetu i 
personelu jest ważnym warunkiem wstępnym zapewnienia terminowej reakcji. 

Łagodzenie skutków: Agencja będzie nadal współpracować z Komisją Europejską w celu 
określenia możliwości finansowania sytuacji, które wymagają szybkiej interwencji operacyjnej 
lub znacznych nieprzewidzianych wydatków operacyjnych, takich jak przeznaczenie 
nadzwyczajnych środków rezerwowych w ramach budżetu Agencji. 
 
• Pojawiające się kryzysy mogą ograniczać zdolność Agencji do pełnej realizacji swojego 

programu prac. 

Łagodzenie skutków: Agencja będzie stale monitorować realizację swoich działań, 
wprowadzać niezbędne dostosowania i inwestować w innowacyjne rozwiązania, aby 
kontynuować realizację swoich zaplanowanych działań i programów. W przypadku nagłych 
nieprzewidzianych kryzysów i operacyjnych sytuacji wyjątkowych Agencja dokona przeglądu 
swoich zdolności i priorytetów w zakresie reagowania, zapewniając prowadzenie podstawowej 
działalności przy jednoczesnym podejmowaniu nowych wyzwań i spełnianiu wymogów w 
zakresie reagowania. Agencja zbada możliwość przyznania dodatkowych zasobów, jeżeli 
będzie to możliwe i konieczne, w ścisłej współpracy z Komisją Europejską, oraz uruchomienia 
finansowania na wypadek sytuacji nadzwyczajnych. 
 
• Eksperci z państw członkowskich mają kluczowe znaczenie dla operacji, a Agencja nadal 

będzie zabezpieczać maksymalne możliwe nominacje, w tym zarówno dla interwencyjnej 
rezerwy ekspertów ds. azylu, jak i dla nowej rezerwy w dziedzinie azylu (ARP). Stosowanie 
elastycznych mechanizmów uzupełniającego rozmieszczenia zostanie poddane 
przeglądowi z uwzględnieniem skali, rodzaju i specyfiki każdego kontekstu operacyjnego. 
Pozwoli to na szybkie zwiększenie i zmniejszenie skali operacji oraz zapewni ciągłość 
działania. Długoterminowe oddelegowania, lepsze zdolności w zakresie planowania i 
realizacji, nowe narzędzia i metody pracy oraz ograniczona administracja również 
przyczynią się do poprawy wydajności. 

Łagodzenie skutków: Agencja będzie nadal współpracować z państwami członkowskimi za 
pośrednictwem krajowych punktów kontaktowych, zarządu i odpowiednich ministrów 
odpowiedzialnych za kwestie azylu w państwach członkowskich, aby zapewnić odpowiednią 
liczbę ekspertów do interwencyjnej rezerwy ekspertów ds. azylu oraz do nowej rezerwy w 
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dziedzinie azylu. Agencja dokona przeglądu mechanizmów uzupełniającego rozmieszczenia i 
podejmie decyzję o ich zastosowaniu, jeżeli będzie to konieczne do wypełnienia zobowiązań w 
zakresie wsparcia operacyjnego udzielanego państwom członkowskim przez Agencję. 
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Sekcja II Programowanie wieloletnie na lata 
2023-2025 

1 Wieloletni program prac 

1.1 Wsparcie operacyjne 
1.1.1 Wsparcie operacyjne dla państw członkowskich 

Wieloletni cel strategiczny MA01 
Opis celu Skuteczna ocena, ustalanie priorytetów, planowanie, wdrażanie, 

monitorowanie i ocena bezpośredniej pomocy operacyjnej i technicznej, w 
tym wsparcia w sytuacjach nadzwyczajnych, na rzecz państw 
członkowskich w oparciu o zatwierdzone budżety, jasne strategie wjazdu, 
wyjazdu i zrównoważonego rozwoju, zgodnie z mandatem Agencji, 
umożliwiając tym samym państwom członkowskim reagowanie na 
nieproporcjonalną presję na ich systemy azylowe i systemy przyjmowania 
oraz realizację ich obowiązków w ramach WESA. 

Wieloletni cel strategiczny: MA02 
Opis celu Opracowanie i wdrożenie systemów i narzędzi operacyjnych w celu 

zapewnienia elastyczności (szybkie reagowanie, zwiększenie i zmniejszenie 
skali), skuteczności i efektywności wsparcia operacyjnego oraz zarządzania 
rozmieszczeniem.  

1.1.2 Przesiedlenia i przyjmowanie ze względów humanitarnych 
Wieloletni cel strategiczny MA03 
Opis celu Poprawa wdrażania programów przesiedleń i przyjmowania ze względów 

humanitarnych przez państwa UE+.  

1.2 Wiedza w dziedzinie azylu 
1.2.1 Informacje o kraju pochodzenia, medyczne informacje o kraju 
pochodzenia (MedCOI) i wytyczne krajowe 
Wieloletni cel strategiczny MA04 
Opis celu Rozszerzenie wykorzystania informacji o krajach pochodzenia EUAA, 

MedCOI i wytycznych dla krajów w celu zwiększenia ich wpływu na procesy 
decyzyjne państw UE+ i wspierania konwergencji. 

1.2.2 Orientacja sytuacyjna 
Wieloletni cel strategiczny: MA05  
Opis celu Konsolidacja, rozszerzenie i dalsza dywersyfikacja portfela orientacji 

sytuacyjnej w zakresie wdrażania WESA, sytuacji azylowej i udzielonego 
wsparcia operacyjnego, w tym poprzez poprawę dostępu 
zainteresowanych stron do odpowiednich danych, informacji i analiz, 
utrzymania zadowolenia użytkowników oraz publicznego udostępnienia 
analiz i usług tam, gdzie jest to przydatne i możliwe. 



JEDNOLITY DOKUMENT PROGRAMOWY NA LATA 2023-2025 – STRESZCZENIE   AGENCJA UNII EUROPEJSKIEJ DS. AZYLU 

 

8 
 

1.2.3 Współpraca i wytyczne w zakresie azylu 
Wieloletni cel strategiczny: MA06 
Opis celu W oparciu o wyniki oceny zewnętrznej (2022 r.) zwiększono wpływ i 

wykorzystanie poradników praktycznych i narzędzi Agencji. Wszystkie 
działania Agencji przeprowadzane są z należytym poświęceniem uwagi i 
przy zachowaniu jakości. Innowacja cyfrowa w dziedzinie azylu i 
przyjmowania jest stymulowana i inicjowana poprzez działania sieci 
tematycznych, aby procesy stały się skuteczniejsze, bardziej efektywne i 
wyższej jakości. 
Synergie między wszystkimi zainteresowanymi stronami w łańcuchu azylu i 
przyjmowania a organizacjami społeczeństwa obywatelskiego są w pełni 
wykorzystywane z poszanowaniem niezależności każdej ze stron. 

1.2.4 Monitorowanie operacyjnego i technicznego stosowania WESA 
Wieloletni cel strategiczny MA07 
Opis celu Przyczynianie się do prawidłowego i skutecznego wdrażania prawa 

azylowego i standardów w zakresie WESA przez monitorowanie jego 
operacyjnego i technicznego stosowania 

1.3 Szkolenia i rozwój zawodowy 
Wieloletni cel strategiczny MA08 
Opis celu Opracowywanie i udzielanie szkoleń oraz wsparcia w zakresie budowania 

zdolności dla urzędników ds. azylu i przyjmowania, w tym działających w 
organach krajowych państw członkowskich znajdujących się pod 
nieproporcjonalną presją, za pośrednictwem europejskiego programu 
szkoleń dla pracowników służb azylowych, umożliwiając im zdobycie 
odpowiedniej wiedzy, umiejętności, odpowiedzialności i autonomii w celu 
wykonywania swoich obowiązków i funkcji. 
Zapewnienie wsparcia szkoleniowego ekspertom, którzy uczestniczą w 
zespołach wsparcia ds. azylu, w związku z ich oddelegowaniem do 
przyjmujących państw członkowskich, aby mogli uczestniczyć w działaniach 
operacyjnych organizowanych przez Agencję.  

1.4 Działania horyzontalne i działania związane z 
zarządzaniem 
Wieloletni cel strategiczny: MA09 
Opis celu Wzmocnienie zarządzania funkcjami praw podstawowych i ich ochrony we 

wdrażaniu WESA, dostosowana do potrzeb komunikacja oraz wysoki 
poziom współpracy i koordynacji z zainteresowanymi stronami.  

Wieloletni cel strategiczny: MA10 
Opis celu Poprawa wdrażania zewnętrznego wymiaru WESA poprzez wspieranie 

rozwoju zdolności państw trzecich w dziedzinie ochrony międzynarodowej 
zgodnie ze strategią współpracy zewnętrznej. 

Wieloletni cel strategiczny: MA11 
Opis celu Wzmocnienie praktyk cyfryzacji i zarządzania informacjami w celu 

wspierania ciągłych zmian organizacyjnych Wykorzystanie technologii 
poprzez odpowiednie planowanie, integrowanie i zabezpieczanie naszych 
informacji.  
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Sekcja III:  Roczny program prac na 2023 r. 
1 Streszczenie 
Potrzeba zwiększonego wsparcia ze strony Agencji w związku z kryzysem na Ukrainie i jego 
potencjalnym wpływem na inne regiony świata, który może wywołać kolejne fale migracji, 
prawdopodobnie utrzyma się w 2023 r. Agencja będzie nadal wzmacniać zdolności 
operacyjne i techniczne oraz zdolność do szybkiego reagowania operacyjnego i gotowości. 
Kluczowym obszarem, który pozostanie stałym priorytetem, będzie pomoc operacyjna i 
techniczna dla państw członkowskich znajdujących się pod nieproporcjonalną presją 
wywieraną na ich systemy azylowe i systemy przyjmowania, udzielana zgodnie z 
uzgodnionymi planami operacyjnymi. Utrzymane zostanie szczególne wsparcie operacyjne na 
rzecz wdrażania WESA w całym obszarze azylu, przyjmowania i działań prowadzonych w 
hotspotach. Agencja będzie w dalszym ciągu dokonywała przeglądu swoich zdolności 
operacyjnych i będzie udoskonalała zdolności w zakresie planowania, a także zdolności w 
zakresie sytuacji kryzysowych. Opracuje i wdroży wsparcie operacyjne w oparciu o skuteczne 
ramy funkcjonalnego zarządzania projektami i systemy operacyjne. Agencja przyczyni się do 
wzmocnienia roli UE w zakresie przesiedleń i przyjmowania ze względów humanitarnych, 
oferując wsparcie państwom UE+ we współpracy z Komisją Europejską, Wysokim Komisarzem 
Narodów Zjednoczonych ds. Uchodźców (UNHCR), Międzynarodową Organizacją ds. Migracji 
(IOM) i innymi odpowiednimi zainteresowanymi stronami. Agencja będzie nadal wspierać 
wdrażanie szkoleń i opracowywanie narzędzi operacyjnych, które mają być wykorzystywane 
przez państwa UE+ uczestniczące w programach przesiedleń i przyjmowania ze względów 
humanitarnych, oraz ułatwiać planowanie i wdrażanie uzupełniających dróg migracji 
prowadzących do uzyskania ochrony międzynarodowej. 
 
W obszarze wiedzy na temat azylu Agencja nadal będzie wspierać państwa członkowskie i 
sprzyjać konwergencji w zakresie oceny wniosków o udzielenie ochrony międzynarodowej, a 
także opracowywać i konsolidować unijny system informacji o krajach pochodzenia i działania 
związane z MedCOI. Kompleksowe informacje na temat wdrożenia WESA i związana z nimi 
analiza zostaną udostępnione wszystkim zainteresowanym stronom. Prowadzone będzie 
zarządzanie danymi strategicznymi i ich ciągłe udoskonalanie, w tym analityka predykcyjna z 
wykorzystaniem dużych zbiorów danych i uczenie maszynowe. Współpraca tematyczna w 
dziedzinie azylu będzie promowana za pośrednictwem profesjonalnych sieci organów ds. 
azylu i przyjmowania w państwach członkowskich w celu wymiany informacji i najlepszych 
praktyk, gromadzenia wiedzy fachowej oraz opracowania konkretnych narzędzi i wytycznych. 
Promowany będzie dialog sądowy w dziedzinie azylu i natężenie działań na rzecz rozwoju 
zawodowego dla członków sądów i trybunałów. 
 
Szkolenia i rozwój zawodowy będą udostępniane, aby wspierać budowanie zdolności, 
zwłaszcza dla organów krajowych w państwach członkowskich znajdujących się pod 
nieproporcjonalną presją. Eksperci państw członkowskich delegowani przez Agencję, a także 
jej pracownicy, będą mieli możliwość uczestniczenia w kursach tematycznych. Podjęte 
zostaną dalsze kroki w kierunku certyfikacji i akredytacji europejskiego programu szkoleń. 
Agencja wzmocni model i infrastrukturę systemu zarządzania e-uczeniem się, służącego jako 
pojedyncze źródło informacji. 
 
Współpraca z organami państw trzecich będzie kontynuowana w celu promowania norm UE 
w zakresie azylu i przyjmowania oraz przyczyniania się do realizacji celów polityki 
obejmującej całą UE, tj. promowania dialogu i współpracy z państwami trzecimi, partnerskiej 
współpracy i wspólnego stawiania czoła wspólnym wyzwaniom. Agencja będzie 
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kontynuowała współpracę z instytucjonalnymi zainteresowanymi stronami i innymi 
podmiotami w tej dziedzinie, również poprzez oddelegowanie urzędników łącznikowych. 
Agencja będzie w dalszym ciągu rozwijać dobre kontakty z przedstawicielami społeczeństwa 
obywatelskiego w różnych obszarach swojej działalności poprzez ukierunkowane 
konsultacje, przejrzystość i działania informacyjne. Podjęte zostaną odpowiednio 
dostosowane starania w celu dalszego wzmocnienia aspektów zarządzania i kontroli 
wewnętrznej. 



AGENCJA UNII EUROPEJSKIEJ DS. AZYLU  JEDNOLITY DOKUMENT PROGRAMOWY NA LATA 2023–2025 – STRESZCZENIE 

11 
 

2 Działania 
2.1 Rozwój i pomoc techniczna 
2.1.1 Włochy 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 
Zasoby 
finansowe 

12 742 800 EUR 
(3301 Wsparcie operacyjne – 

Włochy) 

9 762 306 EUR 
(3301 Wsparcie operacyjne – 

Włochy) 
Zasoby ludzkie 8 TA, 13 CA i SNE 8 TA, 34 CA 
Opis działania  
Agencja będzie nadal wdrażała środki wsparcia w ramach uzgodnionego wieloletniego planu 
operacyjnego na lata 2022-2024 w odniesieniu do Włoch. Wsparcie operacyjne dla Włoch 
zostanie udzielone centralnym i lokalnym biurom organów ds. azylu i przyjmowania. Zgodnie 
z planem operacyjnym i na podstawie zaleceń wynikających z ocen zewnętrznych Agencja 
będzie w dalszym ciągu: 
- postępować zgodnie z logiką mającą zastosowanie do sytuacji nadzwyczajnej w 

odniesieniu do wydarzeń ad hoc, takich jak sprowadzenie na ląd operacji poszukiwawczo-
ratowniczych (SAR) lub ewentualne zaległości w pierwszej instancji; 

- wspierać harmonizację krajowych systemów i procedur azylowych i przyjmowania, w tym 
udoskonalenie i wdrażanie mechanizmów monitorowania jakości w systemach azylowych 
i przyjmowania; 

- wspierać zarządzanie/zmniejszenie liczby zaległych spraw w drugiej instancji z myślą o 
stopniowym odchodzeniu od wsparcia bezpośredniego na rzecz zmniejszenia liczby 
zaległych spraw w drugiej instancji do końca 2023 r.; 

- udzielać wsparcia organom centralnym i lokalnym, w tym odpowiednim podmiotom 
zajmującym się przyjmowaniem i azylem, w oparciu o logikę konsolidacji; 

- zwiększać wsparcie w zakresie przekazywania informacji i identyfikacji wnioskodawców o 
szczególnych potrzebach w celu zapewnienia dostępu do procedur azylowych i 
przyjmowania; 

- wspierać wdrażanie procesu dobrowolnej relokacji; 
- wspierać wdrażanie dyrektywy w sprawie tymczasowej ochrony. 

2.1.2 Grecja 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 
Zasoby 
finansowe 

36 477 700 EUR 
(3301 Wsparcie operacyjne - Grecja) 

46 386 254 EUR 
(3301 Wsparcie operacyjne - Grecja) 

Zasoby ludzkie 12 TA, 7 CA i SNE 14 TA, 5 CA 
Opis działania  
Głównymi wyzwaniami dla działalności Agencji w Grecji pozostają niepewność dotycząca 
przepływów migracyjnych oraz zmieniającego się otoczenia politycznego i operacyjnego. 
Agencja będzie nadal wdrażała środki wsparcia na rzecz Grecji w ramach uzgodnionego 
wieloletniego planu operacyjnego na lata 2022-2024. Agencja nadal będzie zapewniać 
Grecji wsparcie operacyjne w dziedzinie azylu i przyjmowania, na szczeblu centralnym, na 
całym kontynencie i na wyspach. Agencja będzie prowadzić działalność na pięciu wyspach 
Morza Egejskiego, a także w Atenach, Salonikach i w ponad 30 lokalizacjach w ośrodkach 
recepcyjnych drugiej linii na kontynencie.  Agencja jest również świadoma swoich 
obowiązków związanych z Oświadczeniem UE–Turcja i zachowa zdolność do reagowania w 
razie potrzeby na pojawiające się wnioski. W związku z utrzymującym się trendem 
polegającym na spadku liczby osób przybywających do Grecji w latach 2022–2023 Agencja 
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nadal będzie ograniczać wsparcie dla greckich służb azylowych, skupiając się przede 
wszystkim na wsparciu instytucjonalnym, a także na ukierunkowanym budowaniu zdolności. 
Docelowo planuje się kontynuowanie terminowego, planowanego i etapowego przekazania 
działań greckim służbom azylowym. Jednocześnie Agencja zwiększyła wsparcie dla służb ds. 
przyjmowania i identyfikacji (RIS), pomagając im w realizacji rozszerzonego mandatu. Agencja 
zapewni elastyczne wsparcie w przypadku zwiększonych potrzeb, zarówno w zakresie azylu, 
jak i przyjmowania. W razie potrzeby Agencja będzie wspierać organy krajowe we wdrażaniu 
dyrektywy w sprawie tymczasowej ochrony, a także poprzez ponowne przydzielenie 
zasobów wewnętrznych, a także zapewni wsparcie na rzecz wdrażania procesów 
dobrowolnej relokacji związanych z mechanizmem współpracy/solidarności między 
państwami członkowskimi UE.   

 
2.1.3 Cypr 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 
Zasoby 
finansowe 

12 133 850 EUR 
(3301 Wsparcie operacyjne – Cypr) 

5 354 631 EUR 
(3301 Wsparcie operacyjne – Cypr) 

Zasoby ludzkie 6 TA, 10 CA i SNE 6 TA, 26 CA 
Opis działania  
Agencja będzie nadal wdrażać środki wsparcia na rzecz Cypru w ramach uzgodnionego 
wieloletniego planu operacyjnego na lata 2022-2024. W kontekście stałych przepływów 
migracyjnych we wschodnim regionie Morza Śródziemnego główne krajowe zainteresowane 
strony otrzymają wsparcie operacyjne Agencji. Obejmie ono wdrożenie planowanych działań 
w celu strategicznego wsparcia cypryjskiej służby azylowej (CAS) w planowaniu i 
koordynowaniu krajowych służb azylowych i służb ds. przyjmowania oraz zarządzaniu nimi, w 
zmniejszaniu zaległości w pierwszej i drugiej instancji oraz we wspieraniu organów 
cypryjskich przy wdrażaniu krajowej strategii przyjmowania. Agencja będzie również nadal 
udzielała wsparcia przy rozpatrywaniu wniosków w pierwszej instancji, we współpracy z CAS, 
a także wspierała regularne działania zapewniające unijne normy jakości w dziedzinie azylu i 
przyjmowania. Opierając się na wcześniejszych interwencjach mających na celu pomoc 
Sądowi Administracyjnemu ds. Ochrony Międzynarodowej (IPAC) w Nikozji, Agencja będzie 
wspierać konsolidację zdolności sądów i rozpatrzenie zaległych spraw w drugiej instancji. 
Agencja zapewni wsparcie w zakresie zmiany odpowiednich krajowych standardowych 
procedur operacyjnych, procedur roboczych i przepływów pracy związanych z azylem i 
przyjmowaniem. Agencja przewiduje również dalsze strukturalne budowanie zdolności 
cypryjskich podmiotów zajmujących się azylem i przyjmowaniem w kluczowych kwestiach: 
dalsze wsparcie we wdrażaniu krajowej strategii przyjmowania na Cyprze, poprawa jakości 
rejestracji i dostępu do procedury zgodnie ze standardami WESA, w pierwszej i drugiej 
instancji. Agencja będzie wspierać organy krajowe we wdrażaniu dyrektywy w sprawie 
wyrobów tytoniowych oraz zapewni wsparcie na rzecz wdrażania procesów z zakresu 
migracji wirtualnej związanych z mechanizmem współpracy/solidarności między państwami 
członkowskimi UE.  

2.1.4 Malta 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 
Zasoby 
finansowe 

6 013 000 EUR 
(3301 Wsparcie operacyjne – 

Malta) 

4 929 642 EUR 
(3301 Wsparcie operacyjne – Malta) 

Zasoby ludzkie 2 AD, 1 CA  3 TA, 2 CA i SNE 
Opis działania  
Agencja będzie nadal wdrażała środki wsparcia na rzecz Malty w ramach uzgodnionego 
wieloletniego planu operacyjnego na lata 2022-2024. Oczekuje się, że wsparcie dla władz 
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maltańskich zostanie ograniczone wraz z przewidywanym zmniejszeniem zaległości w 
rozpatrywaniu wniosków o udzielenie azylu w 2022 r., co umożliwi Agencji Ochrony 
Międzynarodowej (IPA) zwiększenie jej zdolności rozpatrywania wniosków. Agencja oczekuje, 
że po zakończeniu wsparcia na rzecz oceny podatności na zagrożenia i pracy społecznej, 
nadal będzie udzielała wsparcia w zakresie przyjmowania. Agencja może dalej wspierać trzy 
inne obszary: zmniejszenie liczby zaległych spraw w pierwszej instancji w przypadku wzrostu 
liczby osób przybywających; sytuację w zakresie zapewniania jakości i przepływu informacji o 
krajach pochodzenia; oraz wsparcie w zakresie zapewniania jakości dotyczące przyjmowania. 
Agencja będzie wspierać organy krajowe we wdrażaniu dyrektywy w sprawie tymczasowej 
ochrony oraz zapewni wsparcie w zakresie wdrażania procesów dobrowolnej relokacji 
związanych z mechanizmem współpracy/solidarności między państwami członkowskimi UE. 

2.1.5 Hiszpania 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 
Zasoby 
finansowe 

3 550 000 EUR 
(3301 Wsparcie operacyjne – 

Hiszpania) 

715 529 EUR 
(3301 Wsparcie operacyjne – 

Hiszpania) 
Zasoby ludzkie 4 TA, 2 CA i SNE 4 TA, 1 CA i SNE 
Opis działania  
W wieloletnim planie operacyjnym na lata 2022–2023 dla Hiszpanii rozszerzono wsparcie na 
przyjmowanie i określono tam potencjalne nowe obszary wsparcia. Oczekuje się, że wsparcie 
na rzecz opracowania i wdrożenia nowego modelu przyjmowania dla głównej 
zainteresowanej strony – sekretarza stanu ds. migracji przy ministerstwie włączenia 
społecznego, usług społecznych i migracji (SEM) – będzie kontynuowane i rozszerzane. 
Będzie się ono koncentrowało na dalszym rozwoju i późniejszym wsparciu wdrażania 
nowego modelu krajowego, w tym wymaganych procesów zarządzania zmianami 
organizacyjnymi. Szczególne wsparcie w zakresie oddelegowania zespołów wsparcia ds. 
azylu będzie się koncentrować na wspieraniu SEM w celu rozwoju wewnętrznych zdolności 
do skutecznego wywiązywania się z obowiązków wynikających z uzgodnionego krajowego 
modelu przyjmowania w Hiszpanii. Agencja nadal będzie udzielać wsparcia operacyjnego i 
technicznego w miejscach pierwszego przyjazdu znajdujących się pod presją, a także 
potencjalnym nowym ośrodkom recepcyjnym. Obszary tematyczne otrzymają specjalne 
wsparcie dotyczące małoletnich bez opieki oraz innych kategorii osób wymagających 
szczególnego traktowania. Wraz z ministerstwem praw społecznych Agencja zaczęła badać 
możliwości współpracy w zakresie małoletnich bez opieki znajdujących się w zakresie 
odpowiedzialności regionów autonomicznych. Zidentyfikowane zostaną potencjalne obszary 
wsparcia, które mogłyby obejmować szkolenia i pomoc techniczną. Wdrożony zostanie 
również specjalny plan szkoleń i rozwoju zawodowego w celu zapewnienia, aby SEM miał 
wymagane dane szkoleniowe potrzebne do zapewnienia skutecznego wdrożenia nowego 
modelu i różnych zatwierdzonych przepływów pracy zgodnie z opisem. Oczekuje się, że do 
2023 r. wsparcie na rzecz wypełnienia zobowiązań w zakresie przesiedleń może być 
udzielane poza zakresem planu operacyjnego w ramach konkretnego planu projektu. 
Agencja będzie nadal wspierać organy krajowe we wdrażaniu dyrektywy w sprawie 
tymczasowej ochrony oraz zapewni wsparcie dla procesów dobrowolnej relokacji związanych 
z mechanizmem współpracy/solidarności między państwami członkowskimi UE.  
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2.1.6 Szybkie reagowanie operacyjne i inne działania operacyjne 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 
Zasoby finansowe 16 849 185 EUR 

(3301 Wsparcie operacyjne) 
4 954 147 EUR 

(3301 Wsparcie operacyjne) 
Zasoby ludzkie 15 TA, 49 CA i SNE 7 TA, 3 CA 
Opis działania  
Gotowość do reagowania 
Agencja dąży do coraz większej standaryzacji swoich działań operacyjnych, kontynuując: 
- opracowywanie operacyjnego katalogu procedur azylowych i recepcyjnych, poszerzenie 

wiedzy technicznej oraz zapewnienie skutecznych procedur administracyjnych i funkcji 
wsparcia; 

- analizowanie możliwości tworzenia powiązań i partnerstw z innymi agencjami i 
instytucjami UE w ramach udzielania wsparcia operacyjnego; 

- współpracę z państwami członkowskimi w zakresie ich wewnętrznej gotowości i 
mechanizmów planowania kryzysowego w odniesieniu do sytuacji nieproporcjonalnej 
presji lub sytuacji wyjątkowej w celu ustanowienia lub usprawnienia długoterminowych 
zsynchronizowanych i uzupełniających ram i mechanizmów; 

- rozwijanie wstępnego planu reagowania w celu zaspokojenia potrzeb nowej operacji w 
początkowym okresie tworzenia i reagowania. 

Szybkie reagowanie operacyjne 
Reakcja operacyjna Agencji będzie opierać się na ustanowionych i dobrze zorganizowanych 
ramach gotowości i szybkiego reagowania. Po przeprowadzeniu szybkiej oceny potrzeb 
zostanie udzielona szybka odpowiedź na podstawie uzgodnionego planu operacyjnego lub 
konkretnego planu projektu, która udzielona zostanie w skuteczny sposób w formie 
ukierunkowanych środków w celu wsparcia państw członkowskich znajdujących się pod 
szczególną presją. 

Wsparcie wniosków państw członkowskich i inne działania operacyjne 
Od lipca 2022 r. do końca 2022 r. Łotwa, Belgia, Rumunia, Niderlandy i Republika Czeska 
będą otrzymywać pomoc operacyjną i techniczną w oparciu o krótkoterminowe plany 
operacyjne, a Litwa będzie jej beneficjentem do czerwca 2023 r., przy czym przewiduje się 
kolejne wnioski o wsparcie z innych państw członkowskich. Ewentualna kontynuacja 
wsparcia na rzecz tych państw członkowskich zostanie określona na podstawie specjalnych 
ocen zapotrzebowania i procesów ustalania priorytetów zgodnie z przepisami 
rozporządzenia w sprawie EUAA oraz podręcznikiem pomocy operacyjnej i technicznej i 
metodyką projektowania planów Agencji. Agencja jest również zaangażowana we wdrażanie 
programu przekazania na zasadzie dobrowolności z Mołdawii na rzecz osób objętych 
ochroną tymczasową, koordynowanego przez Komisję Europejską. W przypadku 
rozszerzenia programu można rozważyć dalsze potencjalne zaangażowanie. Obok 
powyższych działań operacyjnych i w zależności od dostępności zasobów Agencja będzie w 
dalszym ciągu rozszerzała swoje wsparcie operacyjne w zależności od bieżącego 
zapotrzebowania państw członkowskich w celu pełnego wdrożenia dorobku prawnego UE w 
dziedzinie azylu i reagowania na nieproporcjonalną presję na ich systemy azylowe i systemy 
przyjmowania. Wsparcie przyjmie formę ukierunkowanych środków dla państw 
członkowskich o określonych i szczególnych potrzebach związanych ze spójnym i 
całościowym wdrażaniem WESA. 
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2.1.7 Przesiedlenia i przyjęcia ze względów humanitarnych 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby 
finansowe 

4 129 030 EUR 
(BL 3203 – Wymiar zewnętrzny – 

Przesiedlenie) 

1 536 115 EUR 
(BL 3203 – Wymiar zewnętrzny – 

Przesiedlenie) 
Zasoby ludzkie 4 TA, 1 CA i SNE 4 TA 
Opis działania  
Agencja, w ścisłej współpracy z Komisją Europejską, będzie dalej rozwijać i wzmacniać 
centralną koordynację programów przesiedleń obejmujących całą UE i państwa UE+. Na 
wniosek państw UE+ Agencja będzie wspierać planowanie i realizację programów 
przesiedleń i przyjmowania ze względów humanitarnych poprzez działania wspierające 
dostosowane do indywidualnych potrzeb. Za pośrednictwem sieci ds. przesiedlenia i 
przyjęcia ze względów humanitarnych uruchomionej w 2020 r. Agencja ułatwi współpracę, 
koordynację i wykorzystanie narzędzi budowania zdolności. Na wniosek państw UE+ i  w 
zależności od ich potrzeb Agencja będzie koordynować współpracę techniczną i ułatwiać 
wspólne korzystanie z infrastruktury i wsparcia logistycznego. Agencja będzie uczestniczyć w 
realizacji umów międzynarodowych w dziedzinie przesiedleń zawartych z państwami spoza 
UE pod warunkiem uzyskania uprzedniej zgody Komisji i po konsultacji z zarządem. Agencja 
będzie nadal wspierać planowanie i wdrażanie programów sponsorowania przez 
społeczności oraz uzupełniających dróg migracji w ramach ochrony międzynarodowej we 
współpracy z zainteresowanymi państwami UE+.  

2.2  Wsparcie operacyjne, programowanie, 
monitorowanie i ocena operacji 
2.2.1 Zarządzanie rozmieszczaniem i wynikami 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 
Zasoby 
finansowe 

1 576 553 EUR 
(3301 Wsparcie operacyjne) 

441 774 EUR 

(3301 Wsparcie operacyjne) 

Zasoby ludzkie 2 TA, 8 CA i SNE 2 TA, 3 CA 
Opis działania  
Rozmieszczenie zespołów wsparcia ds. azylu nadal będzie zarządzane za pomocą 
mechanizmów uzupełniającego rozmieszczenia, przepływów pracy i systemów, w tym 
rocznych cykli planowania dotyczących ekspertów z państw członkowskich w odniesieniu do 
programów operacyjnych oraz harmonogramu dyżurów ekspertów zewnętrznych 
otrzymujących wynagrodzenie. Agencja będzie w dalszym ciągu wzmacniać ramy 
zarządzania rozmieszczaniem, aby zapewnić szybkie reagowanie i elastyczne zwiększanie 
lub zmniejszanie wsparcia na rzecz państw członkowskich, zwłaszcza w sytuacjach 
nieproporcjonalnej presji. W związku z tym Agencja będzie nadal doskonalić narzędzia w 
celu wspierania swoich potrzeb w zakresie rozmieszczania. W następstwie dalszego rozwoju 
ram rozmieszczania wdrożenie ustaleń dotyczących zarządzania mechanizmami 
rozmieszczania Agencji zostanie ocenione i poddane dalszemu przeglądowi. Agencja 
dokona przeglądu, a w razie potrzeby, będzie dążyła do usprawnienia lub dostosowania 
swojego funkcjonowania, jak również corocznego planowania w zakresie wyznaczania i 
rozmieszczania ekspertów państw członkowskich oraz składu i stosowania mechanizmów 
uzupełniającego rozmieszczenia. Agencja będzie wykorzystywała narzędzia służących 
realizacji działań operacyjnych oraz pracowała nad ich rozwojem i udoskonaleniem. W 
dalszym ciągu będzie wspierać dostęp oddelegowanych ekspertów do informacji i 
wytycznych poprzez stałe aktualizacje krajowych platform operacyjnych. Agencja będzie 
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stale usprawniała wydajność, realizację i jakość wsparcia operacyjnego i technicznego. 
Agencja ułatwi wymianę wiedzy i informacji na temat procedur i jakości. 

2.2.2 Programowanie operacji 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 
Zasoby 
finansowe 

202 892 EUR 
(3301 Wsparcie operacyjne) 

13 700 EUR 
(3301 Wsparcie operacyjne) 

Zasoby ludzkie 6 TA, 6 CA i SNE 3 TA, 3 CA i SNE 
Opis działania  
Działania Agencji opierają się na ugruntowanych procesach programowania, wdrażania i 
monitorowania. Programowanie zapewni zgodność programu, planu projektu i planowania ze 
strategiami określonymi na poziomie Agencji i przyjętą metodyką operacyjną.  Katalog 
działań operacyjnych w zakresie azylu i przyjmowania zostanie powiązany z agencyjnym 
podręcznikiem dotyczącym pomocy operacyjnej i technicznej w celu zapewnienia jego 
udanego włączenia do ogólnej metodyki programowania operacyjnego. Monitorowanie 
rzetelności będzie stosowane w celu zapewnienia skutecznego monitorowania 
adaptacyjnego, a równolegle będzie stosowane połączenie ocen wewnętrznych i 
zewnętrznych w celu zapewnienia ocen refleksyjnych. Wyniki działań w zakresie 
monitorowania i oceny zostaną uwzględnione w cyklu planowania i będą wykorzystane 
w procesie decyzyjnym na potrzeby udzielania wsparcia operacyjnego i technicznego. 

2.3 Szkolenia i rozwój zawodowy 
2.3.1 Opracowanie i rozwijanie europejskiego programu szkoleń  
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby finansowe 1 552 500 EUR 
(3201 Szkolenie) 

926 070 EUR 
(3201 Szkolenie) 

Zasoby ludzkie 19 TA, 4 CA i SNE 16 TA, 2 CA 
Opis działania  
Europejski program szkoleń jest jednym z głównych narzędzi praktycznych Agencji 
przyczyniających się do skutecznego i zharmonizowanego wdrażania WESA. Obejmuje on 
cały obszar ochrony międzynarodowej, aby stworzyć kompletne i kompleksowe programy 
uczenia się dla urzędników ds. azylu i przyjmowania. Każdy moduł jest zaprojektowany tak, 
aby odpowiadał określonym normom szkoleniowym dla urzędników ds. azylu i przyjmowania 
wynikających z europejskich sektorowych ram kwalifikacji. Agencja będzie kontynuować 
opracowywanie efektów uczenia się,  a także dokonywać ich przeglądu, w oparciu o standardy 
zawodowe wymagane do realizacji konkretnego zadania, w tym strategii oceny służących do 
dobrowolnej oceny osiągnięcia efektów uczenia się. Agencja będzie w dalszym ciągu 
wykorzystywać spostrzeżenia wynikające z analizy jakościowej i ilościowej informacji 
zwrotnych od osób uczących się, aby dostarczać informacji na potrzeby projektowania treści 
dydaktycznych i zwiększać wartość dla osób uczących się. Obok członków grupy 
referencyjnej urzędnik ds. praw podstawowych i forum konsultacyjne również będą 
zaangażowani  w przygotowywanie szkoleń. Nadal będzie prowadzona i zacieśniana 
współpraca z innymi agencjami UE, a także współpraca z organizacjami międzynarodowymi i 
środowiskiem akademickim. Agencja zwiększy możliwości uczenia się i podniesie 
umiejętności osób prowadzących szkolenia dla instruktorów oraz osób prowadzących 
szkolenia dla urzędników ds. azylu i przyjmowania poprzez opracowanie konkretnych i 
krótkich kursów szkoleniowych. Agencja przetłumaczy materiały szkoleniowe na języki 
krajowe, aby wspierać podejście oparte na szkoleniu instruktorów. 
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2.3.2 Prowadzenie szkoleń EUAA 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby finansowe 497 500 EUR 
(3201 Szkolenie) 

275 496 EUR 
(3201 Szkolenie) 

Zasoby ludzkie 17 TA 16 TA 
Opis działania  
Agencja będzie nadal zacieśniać współpracę z krajowymi administracjami państw UE+ 
poprzez planowanie, organizację, realizację i ocenę modułów uczestników szkoleń EUAA i 
kursów dla instruktorów EUAA. Agencja będzie nadal stosować różne metody uczenia się. 
Aby utrzymać efekt mnożnikowy, Agencja będzie w dalszym ciągu wdrażała swoje moduły i 
kursy dla instruktorów. Agencja będzie również nadal realizować program nauczania dla 
uczących się urzędników ds. azylu i przyjmowania osób oraz zapewniać państwom 
członkowskim wsparcie w realizacji krajowych sesji szkoleniowych w ramach programu 
szkoleń. Aby zarządzać elastycznymi ścieżkami kształcenia i zapewnić spójność programów i 
ich adekwatność do potrzeb szkoleniowych, Agencja będzie w razie potrzeby ściśle 
współpracować z odpowiednimi krajowymi punktami kontaktowymi ds. szkoleń. Agencja 
będzie nadal aktywnie wspierać realizację planów operacyjnych i uczestniczyć w nich.  
Agencja będzie również w dalszym ciągu prowadzić zorganizowane i sformalizowane 
szkolenia operacyjne dla wszystkich ekspertów zaangażowanych w jej działania operacyjne. 
Agencja będzie nadal wspierać działania związane z budowaniem zdolności i szkoleniami w 
państwach trzecich wchodzących w zakres strategii współpracy zewnętrznej (ECS). Do celów 
planowania i programowania działań w zakresie szkoleń i rozwoju zawodowego Agencja 
będzie w dalszym ciągu współpracować z różnymi zainteresowanymi stronami. 
         

2.3.3 Wdrażanie ram zapewniania jakości szkoleń 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby finansowe 584 000 EUR 
(3201 Szkolenie) 

602 525 EUR 
(3201 Szkolenie) 

Zasoby ludzkie 8 TA, 2 CA i SNE 6 TA, 1 CA i SNE 
Opis działania  
Agencja będzie kontynuowała przygotowywanie się do ustanowienia Akademii EUAA – 
licencjonowanego i akredytowanego dostawcy kompetencji. Jako dostawca usług 
szkoleniowych na rzecz państw członkowskich Agencja zapewnia wysoką jakość 
opracowywanych i prowadzonych szkoleń. Ta nadrzędna zasada jest realizowana za pomocą 
różnych środków gwarancji jakości, mających na celu zapewnienie zainteresowanych stron 
o jakości szkoleń. Wdrażając strategię w zakresie szkoleń i uczenia się, państwa 
członkowskie podjęły konkretne kroki w kierunku długoterminowej wizji Akademii EUAA, 
która zakłada uzyskanie licencji i akredytacji, co dodatkowo zapewni wspólny system szkoleń 
dla urzędników pracujących w obszarze azylu i przyjmowania. Agencja będzie nadal 
stosowała bardziej kompleksowe podejście do oceny, monitorowania i oceny potrzeb, które 
obejmuje również wewnętrzne zapewnianie jakości. Agencja zaangażuje się w 
opracowywanie, ciągłe monitorowanie, okresowe przeglądy i sprawozdawczość w zakresie 
działań szkoleniowych, a także w zapewnianie jakości szkoleń w odniesieniu do modułów i 
programów, które prowadzą do uzyskania formalnie uznanych kwalifikacji. Agencja zapewni, 
że uczestnicy szkoleń będą mogli przekazywać informacje zwrotne i składać skargi, w tym 
odwołania od oceny. Agencja będzie nadal utrzymywać kontakty i koordynować działania z 
zewnętrznymi grupami i panelami zajmującymi się kwestiami związanymi z zapewnianiem 
jakości szkoleń. Agencja wzmocni swoje wsparcie dla krajowych administracji i instruktorów, 
aby zapewnić spójne wdrażanie środków określonych w ramach zapewniania jakości 
szkoleń. Dzięki zaangażowaniu w prace grupy doradczej ds. zapewniania jakości szkoleń 
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oraz grupy roboczej ds. certyfikacji i akredytacji Agencja będzie promowała wymianę 
fachowej wiedzy i dobrych praktyk w tym zakresie. Agencja będzie nadal monitorować 
autentyczność ESQF (europejskie sektorowe ramy kwalifikacji dot. urzędników zajmujących 
się procedurą azylową i przyjmowaniem) w trakcie całego cyklu szkoleniowego i podejmie 
kompleksowe przygotowania do zewnętrznego przeglądu jakości. Agencja nadal będzie 
opracowywać sprawozdanie na temat szkoleń, zawierające kompleksową coroczną 
aktualizację szkoleń EUAA na szczeblu krajowym i unijnym. 

2.3.4 Wdrożenie ekosystemu technologii nauczania zorientowanego na 
użytkownika 

 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby finansowe 326 000 EUR 
(3201 Szkolenie) 

524 919 EUR 
(3201 Szkolenie) 

Zasoby ludzkie 2 TA, 3 CA i SNE 2 TA, 4 CA i SNE 
Opis działania  
Agencja będzie nadal wspierać użytkowników swojego ekosystemu technologii 
edukacyjnych (LTE) zgodnie ze strategią EUAA w zakresie szkoleń i uczenia się oraz ramami 
zapewniania jakości szkoleń. Cel ten zostanie osiągnięty poprzez zapewnienie osobom 
uczącym się usług rejestracji, kursów i modułów on-line oraz horyzontalnego wsparcia ze 
strony zespołu wsparcia technicznego. Agencja będzie utrzymywać i ulepszać cechy 
swojego systemu LTE oraz stopniowo konsolidować integrację dodatkowych komponentów 
w celu zapewnienia spójności doświadczeń użytkowników końcowych na wszystkich 
platformach i narzędziach prowadzenia szkoleń.  Agencja zwiększy możliwości Centrum 
Szkoleń i Rozwoju Zawodowego w zakresie korzystania z aplikacji cyfrowych w celu 
wspierania szkoleń, uczenia się i oceny formalnej. Agencja będzie wzmacniać kanały 
komunikacji z innymi organami i organizacjami w zakresie innowacyjnego stosowania 
technologii uczenia się i projektowania e-uczenia się w odniesieniu do szkoleń i rozwoju 
zawodowego z zamiarem wymiany praktyk i zachęcania do synergii. 

2.4 Wiedza w dziedzinie azylu 
2.4.1 Informacje o kraju pochodzenia i wytyczne dla poszczególnych 
krajów 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby finansowe 
2 514 000 EUR 

(3101 Badania w państwach 
trzecich) 

1 350 729 EUR 
(3103 Informacje o krajach 

pochodzenia) 
Zasoby ludzkie 32 TA, 9 CA i SNE 30 TA, 7 CA i SNE 
Opis działania  
Agencja będzie sporządzała i regularnie aktualizowała sprawozdania dotyczące informacji o 
krajach pochodzenia, odpowiedzi na zapytania i inne produkty w odniesieniu do 
odpowiednich państw trzecich i kwestii tematycznych, w oparciu o badania źródeł wtórnych, 
wywiady z ekspertami i ewentualnie misje informacyjne. Agencja skoncentruje się na 
opracowaniu i uruchomieniu nowego portalu informacji o kraju pochodzenia. W ramach sieci 
informacji o kraju pochodzenia Agencja będzie nadal zacieśniała praktyczną współpracę w 
zakresie informacji o kraju pochodzenia, generowania wiedzy i budowania zdolności. 
Agencja zwiększy wsparcie operacyjne w zakresie informacji o krajach pochodzenia na rzecz 
państw członkowskich objętych programami operacyjnymi, a także będzie kontynuować 
swoje działania w zakresie informacji o krajach pochodzenia w państwach trzecich w ramach 
europejskiego badania przedsiębiorstw (ECS). Agencja będzie nadal zapewniać wiarygodne 
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MedCOI, korzystając z ogólnoświatowych sieci ekspertów medycznych, które dostarczają 
aktualnych informacji na temat dostępności interwencji medycznych w krajach pochodzenia 
osób ubiegających się o azyl. Na podstawie tych informacji zespół MedCOI odpowie na 
indywidualne wnioski państw UE+, przygotuje ogólne medyczne raporty krajowe i będzie 
utrzymywać bazę danych zawierającą te informacje. Agencja wraz z państwami 
członkowskimi opracuje wytyczne oraz dokona ich przeglądu i aktualizacji dla 
poszczególnych krajów, aby wesprzeć działalność decydentów w państwach UE+ i wysiłki na 
rzecz rzeczywistej konwergencji.  Agencja będzie również w dalszym ciągu podejmować 
działania informacyjne mające na celu wspieranie stosowania wytycznych dla 
poszczególnych krajów w procesie podejmowania decyzji na szczeblu krajowym. 

2.4.2 Orientacja sytuacyjna 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby finansowe 

1 095 000 EUR 
(3101 Informacje i analiza) 

(3102 Analiza i badanie danych) 

619 333 EUR 
(3101 System informacji i 

dokumentacji oraz sprawozdanie 
roczne) 

(3102 Analiza i badanie danych) 
Zasoby ludzkie 33 TA, 7 CA i SNE 29 TA, 6 CA i SNE 
Opis działania  
Agencja zarządza różnymi platformami, aby dostarczać informacji i analizy. System 
informacyjny i dokumentacyjny (IDS) przedstawia kompleksowe i aktualne informacje na 
temat organizacji systemów azylowych i systemów przyjmowania w państwach UE+. Baza 
danych orzecznictwa Agencji jest ogólnodostępnym zasobem, który oddaje najistotniejsze 
orzecznictwo krajowe i europejskie związane z azylem. System informacyjny i 
dokumentacyjny ma stać się publiczny i dostępny dla wszystkich odbiorców. System 
zapytań Agencji wspiera bezpośrednią wymianę informacji między państwami UE+ w 
kwestiach związanych z azylem, integrując różne rodzaje wniosków, które są 
rozpowszechniane w ramach różnych sieci tematycznych/grup ekspertów. Przeglądy 
sytuacji i analizy przedstawiają aktualną sytuację w zakresie tematów związanych z WESA 
dostosowanych do szczególnych potrzeb informacyjnych i wniosków zainteresowanych 
stron. Wyniki dotyczące orientacji sytuacyjnej będą dalej opracowywane, większy nacisk 
będzie położony na ich publiczne rozpowszechnianie. 

Portfel analiz i badań danych przyczynia się do orientacji sytuacyjnej poprzez trzy główne 
obszary pracy. Współpraca z państwami UE+ jest zarządzana za pośrednictwem sieci 
systemu wczesnego ostrzegania i gotowości. Centrum danych EUAA będzie nadal 
zapewniać szybką wymianę ustandaryzowanych danych oraz projektować, nadzorować i 
zarządzać gromadzeniem danych operacyjnych i powiązanymi analizami. Agencja 
kontynuuje prace nad systemem wczesnego ostrzegania i prognozowania mieszanych 
przepływów migracyjnych do UE+ i w jej obrębie w celu wspierania gotowości i planowania 
kryzysowego. Będzie ona nadal rozwijać zdolności w zakresie analizy perspektywicznej i 
analizy scenariuszy, a także nadzorować wielkoskalowy system badań w celu gromadzenia 
świadectw od osób ubiegających się o udzielenie ochrony międzynarodowej i osób 
korzystających z takiej ochrony w UE+. Celem analizy strategicznej jest połączenie wielu 
źródeł informacji, aby kompleksowo przeanalizować sytuację azylową w UE+ i przekazać ją 
szerokiemu gronu zewnętrznych zainteresowanych stron. 

Sprawozdanie na temat azylu zawiera kompleksową, porównawczą analizę zmian w 
dziedzinie azylu na szczeblu krajowym i unijnym. Będzie ona dalej wzbogacana o specjalne 
elementy i sekcje tematyczne skupiające się na istotnych tematach w debatach 
publicznych. Prowadzone będą działania informacyjne mające na celu promowanie 
korzystania przez społeczeństwo z platform i produktów z zakresu orientacji sytuacyjnej. 
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2.4.3 Współpraca i wytyczne w zakresie azylu i przyjmowania 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby finansowe 
4 311 705 EUR 

(3202 Współpraca i 
wytyczne w zakresie azylu) 

3 080 613 EUR 
(3202 Procesy azylowe) 

Zasoby ludzkie 37 TA, 10 CA i SNE 35 TA, 10 CA i SNE 
Opis działania  
Agencja będzie w dalszym ciągu stymulowała praktyczną współpracę za pośrednictwem 
sieci tematycznych dotyczących procesów azylowych, wykluczenia, systemu dublińskiego, 
przyjmowania, podatności na zagrożenia oraz sądownictwa. Bardziej zacieśniona 
współpraca między państwami UE+ i budowanie ich zdolności będą organizowane w 
postaci programów wymiany. Dialog w obszarze sądownictwa stymulowany jest poprzez 
działania skierowane konkretnie do członków sądów i trybunałów. Agencja będzie w 
dalszym ciągu wspierać systemy przyjmowania zgodnie ze swoją strategią w zakresie 
przyjmowania. Agencja będzie w dalszym ciągu zapewniać kadrze kierowniczej i 
pracownikom w państwach UE+ metody, narzędzia i interwencje służące poprawie 
dobrostanu pracowników. Agencja skoncentruje się na skutecznym stosowaniu 
rozporządzenia Dublin III i będzie kontynuować współpracę z agencjami UE w celu 
zapewnienia skuteczniejszego wykorzystania rozwiązań technicznych związanych z 
systemem Eurodac i systemem dublińskim. Agencja będzie w dalszym ciągu 
współpracować z utworzoną przez siebie grupą ekspertów sądowych i z sędziami. Agencja 
będzie dalej wspierać ponadnarodowy dialog sądowy w drodze działań związanych z 
budowaniem zdolności. Agencja będzie w coraz większym stopniu polegała na analizie 
orzecznictwa, aby w lepszym stopniu mierzyć wpływ swojej pracy. Agencja będzie nadal 
opracowywać i promować wspólne standardy operacyjne, wskaźniki, wytyczne i najlepsze 
praktyki w odniesieniu do azylu i przyjmowania. Agencja wdroży zalecenia z oceny 
zewnętrznej dotyczące jakości, przydatności i wpływu jej praktycznych poradników i 
narzędzi. Zgodnie ze strategią innowacji cyfrowych Agencja będzie stanowiła platformę 
wymiany dobrych praktyk i prac nad rozwojem, dostosowaniem i promowaniem narzędzi 
informatycznych. Praktyczne narzędzia, standardy i wskaźniki Agencji, wytyczne oraz 
doradztwo techniczne i wiedza fachowa będą nadal służyć wspieraniu wdrażania 
programów operacyjnych i budowaniu zdolności w wymiarze zewnętrznym.  

2.4.4 Monitorowanie operacyjnego i technicznego stosowania WESA 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby finansowe 
300 000 EUR 

(3501 Monitorowanie stosowania 
WESA) 

Brak danych 

Zasoby ludzkie 0 TA Brak danych 
Opis działania  
Agencja będzie kontynuowała przygotowania do stopniowego wdrażania nowej funkcji 
monitorowania (począwszy od projektu pilotażowego w 2024 r.) poprzez opracowanie 
metodyki monitorowania operacyjnego i technicznego stosowania WESA oraz opracowanie 
programu monitorowania, który zostanie przyjęty przez zarząd EUAA po dniu 31 grudnia 
2023 r. Początkowo przygotowania te będą prowadzone przez wewnętrzny zespół 
projektowy i będą obejmowały konsultacje z głównymi zainteresowanymi stronami w 
ramach mechanizmu monitorowania.  
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2.5 Ochrona praw podstawowych 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby finansowe 
51 500 EUR 

(3701 – Ochrona praw 
podstawowych) 

Brak danych 

Zasoby ludzkie 3 TA Brak danych 
Opis działania  
Urzędnik ds. praw podstawowych ustanowi strategię w zakresie praw podstawowych, a po 
jej przyjęciu, zapewni jej wdrożenie. Urzędnik ds. praw podstawowych ustanowi również 
mechanizm skargowy w celu monitorowania i zapewnienia poszanowania praw 
podstawowych we wszystkich działaniach Agencji oraz będzie nim kierował. Urzędnik ds. 
praw podstawowych może sporadycznie wizytować miejsca działań operacyjnych za zgodą 
zainteresowanego państwa członkowskiego. Podczas wykonywania swoich obowiązków 
urzędnik ds. praw podstawowych będzie współpracował z forum konsultacyjnym i będzie 
brał udział w konsultacjach przy programach operacyjnych, przy ocenie pomocy 
operacyjnej i technicznej Agencji, w pracach nad kodeksem postępowania EUAA i 
europejskim programem szkoleń dla pracowników służb azylowych. 

2.6 Działania horyzontalne 
2.6.1 Forum konsultacyjne i społeczeństwo obywatelskie 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby finansowe 
160 000 EUR 

(3401 Współpraca ze 
społeczeństwem) 

78 547 EUR 
(3401 Współpraca ze 

społeczeństwem) 
Zasoby ludzkie 2 TA 2 TA 
Opis działania  
Wzmocniona współpraca między Agencją a społeczeństwem obywatelskim będzie 
prowadzona w ramach forum konsultacyjnego. Po przyjęciu przez zarząd decyzji w sprawie 
składu forum doradczego i warunków przekazywania mu informacji w czerwcu 2022 r. 
forum doradcze będzie musiało przyjąć swoje metody pracy. Agencja będzie nadal 
konsultowała się z forum w sprawie kluczowych dokumentów. Wybrane organizacje 
społeczeństwa obywatelskiego nadal będą zapraszane do udziału w różnych obszarach 
tematycznych. Agencja będzie w dalszym ciągu organizować seminaria internetowe lub 
warsztaty w celu uzupełnienia wymiany informacji i łączenia wiedzy. Agencja będzie 
aktywnie uczestniczyć w sieciach społeczeństwa obywatelskiego w dziedzinie azylu i 
uczestniczyć w działaniach forum konsultacyjnego innych agencji WSiSW. 

 

2.6.2 Zarządzanie 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby finansowe 
240 000 EUR 

(3402 Współpraca z 
zainteresowanymi stronami) 

190 177 EUR 
(3402 Współpraca z 

zainteresowanymi stronami) 
Zasoby ludzkie Brak danych Brak danych 
Opis działania  
Agencja będzie w dalszym ciągu zacieśniała stosunki z zainteresowanymi stronami, 
jednocześnie zapewniając dobrą koordynację własnych działań, ich spójność z 
odpowiednimi priorytetami UE oraz będzie przyczyniać się do podnoszenia świadomości 
na temat jego pracy oraz informować o rozwoju polityki i prawodawstwa. Nadal 
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prowadzona będzie współpraca z zainteresowanymi stronami na wysokim szczeblu 
technicznym. Współpraca z innymi agencjami UE będzie odbywać się w ramach różnych 
sieci i porozumień roboczych, wymiany listów i planów współpracy. W 2023 r. Agencja 
będzie przewodniczyć sieci agencji wymiaru sprawiedliwości i spraw wewnętrznych. 
Agencja będzie nadal wzmacniać współpracę horyzontalną i koordynację z organizacjami 
międzynarodowymi. Agencja będzie kontynuować oddelegowanie urzędników 
łącznikowych do państw członkowskich oraz ewentualne oddelegowanie do państw 
trzecich. 

Agencja nadal będzie w dalszym ciągu starała się nawiązywać i utrzymywać doskonałe 
długotrwałe relacje z prasą poprzez liczne kontakty z dziennikarzami. Agencja będzie 
nadal regularnie kontaktowała się z mediami podczas konferencji prasowych, również w 
stolicach państw i w Brukseli. Wzmocniona zostanie również bezpośrednia współpraca z 
obywatelami. Plan komunikacji wewnętrznej Agencji na 2023 r. będzie ciągle  
udoskonalany poprzez organizację wydarzeń, publikacje oraz wewnętrzne dokumenty i 
narzędzia. 

Agencja będzie w dalszym ciągu dążyć do zapewnienia pełnej zgodności, a także 
skuteczności i efektywności swojego systemu kontroli wewnętrznej wzmocnionego funkcją 
kontroli ex post. Służba Audytu Wewnętrznego Komisji Europejskiej dokona przeglądu i 
oceny procesów zarządzania ryzykiem, zarządzania i kontroli wewnętrznej w Agencji. 

Agencja zapewnia zgodność realizacji programu prac z obowiązującymi ramami prawnymi. 
Porady prawne są udzielane w różnych sprawach administracyjnych i w odniesieniu do 
wsparcia operacyjnego. Obejmują one również rozpatrywanie wniosków o publiczny 
dostęp do dokumentów, rozpatrywanie skarg złożonych do Europejskiego Rzecznika Praw 
Obywatelskich, reprezentowanie Agencji przed Trybunałem Sprawiedliwości Unii 
Europejskiej oraz współpracę z przedstawicielami Komisji Europejskiej i innymi 
zewnętrznymi zainteresowanymi stronami. Zgodnie z rozporządzeniem o ochronie danych 
operacje przetwarzania, które mogą stwarzać duże ryzyko dla praw i wolności osób 
fizycznych, muszą zostać poddane ocenie skutków dla ochrony danych. 

Agencja będzie w dalszym ciągu rozwijać zdolności w zakresie planowania wewnętrznego, 
monitorowania i sprawozdawczości, w tym prognozowania, określania priorytetów i 
planowania awaryjnego. Kontynuowane będą prace przygotowawcze dotyczące ram 
zarządzania portfelem organizacyjnym Agencji obejmującym programy, projekty i działania 
biznesowe. 

Po zakończeniu wstępnego etapu przygotowawczego Agencja zamierza rozpocząć projekt 
dotyczący opracowania i wdrożenia systemu zarządzania środowiskowego zgodnie z 
wymogami unijnego systemu ekozarządzania i audytu. Agencja będzie nadal 
przeprowadzać planowane oceny zgodnie z ramami oceny. 

2.6.3 Wsparcie państw trzecich 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby finansowe 
1 574 500 EUR 

(BL 3203 Wymiar zewnętrzny – 
Wsparcie państw trzecich) 

597 198 EUR 
(BL 3203 Wymiar zewnętrzny – 

Wsparcie państw trzecich) 
Zasoby ludzkie 4 TA, 2 CA i SNE 4 TA, 2 CA 
Opis działania 
Zgodnie ze strategią współpracy zewnętrznej (ECS) i w ramach unijnej polityki stosunków 
zewnętrznych Agencja będzie współpracować z organami państw trzecich w celu (i) 
promowania unijnych standardów w dziedzinie azylu i przyjmowania, (ii) pomocy państwom 
trzecim w dostępie do wiedzy fachowej oraz wzmocnienia ich systemów azylowych i 
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systemów przyjmowania, (iii) wdrożenia regionalnych programów zarządzania migracją oraz 
będzie podejmować inne działania. Agencja będzie nadal udzielała wsparcia kluczowym 
państwom trzecim w zakresie budowania zdolności oraz ułatwiała współpracę operacyjną 
między państwami UE+ a państwami trzecimi, biorąc pod uwagę również proces 
przystąpienia do UE. Wsparcie na rzecz państw trzecich będzie realizowane między innymi 
poprzez wkłady państw UE+ przeznaczone na inicjatywy projektowe i finansowanie przez 
Komisję Europejską. Agencja będzie udzielać wsparcia w ścisłej współpracy w ramach 
odpowiednich inicjatyw regionalnych. Interwencje Agencji mające na celu wspieranie państw 
trzecich będą przeprowadzane w ścisłej współpracy z różnymi zainteresowanymi stronami. 
Wsparcie jest również koordynowane za pośrednictwem sieci współpracy z państwami 
trzecimi i jej grup roboczych ds. Bałkanów Zachodnich, Turcji oraz regionów Bliskiego 
Wschodu i Afryki Północnej. 

2.6.4 Technologie informacyjno-komunikacyjne 
 2023 r. (planowane) 2021 r. (rzeczywiste) 

Zasoby finansowe Brak danych 
(brak przepisów Tytułu 3) 

Brak danych 
(brak przepisów Tytułu 3) 

Zasoby ludzkie Brak danych Brak danych 
Przegląd działania  
Agencja będzie w dalszym ciągu koncentrować się na standaryzacji zarządzania 
informacjami, dostarczaniu spostrzeżeń dotyczących zdolności informatycznych WESA i 
budowaniu „uniwersalnego” miejsca pracy w celu zapewnienia ciągłości działania i 
zdolności adaptacji w zmieniających się środowiskach. Działania te są ukierunkowane na 
wspieranie ciągłych zmian organizacyjnych oraz wykorzystywanie technologii poprzez 
odpowiednie planowanie, integrowanie i zabezpieczanie naszych informacji i technologii. 
Nacisk zostanie położony na standaryzację platform współpracy, organizację planowania 
rozmów i wideokonferencji, opracowanie organizacyjnego repozytorium danych oraz 
rozwiązanie problemu podzielonych doświadczeń użytkowników w zakresie aplikacji ICT. 
Kluczowym celem pozostaje również zrozumienie zdolności państw członkowskich w 
zakresie ICT. 
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Załącznik I. Schemat organizacyjny 
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Załącznik II Przydział zasobów według działań 

Działanie 

Rok 2023 

TA 
CA (Środki na 
zobowiązania) 

SNE 

Przydzielony 
budżet (C1) 

2.1 Wsparcie operacyjne 51 83 91 895 565 EUR 
2.1.1 Włochy 8 13 12 742 800 EUR 
2.1.2 Grecja 12 7 36 477 700 EUR 
2.1.3 Cypr 6 10 12 133 850 EUR 
2.1.4 Malta 2 1 6 013 000 EUR 
2.1.5 Hiszpania 4 2 3 550 000 EUR 
2.1.6 Szybkie reagowanie operacyjne i inne 
działania operacyjne 

15 49 16 849 185 EUR 

2.1.7 Przesiedlenia i przyjmowanie ze 
względów humanitarnych 4 1  4 129 030 EUR 

2.2 Wsparcie operacyjne i narzędzia, 
programowanie, monitorowanie i ocena 
operacji 

8 14 1 779 445 EUR  

2.2.1 Zarządzanie rozmieszczeniem 
i wydajnością 

2 8 1 576 553 EUR 

2.2.2 Programowanie, monitorowanie i ocena 
operacji 

6 6 202 892 EUR 

2.3 Szkolenia i rozwój zawodowy 46 9 2 960 000 EUR 
2.3.1 Opracowanie i rozwijanie europejskiego 
programu szkoleń dla pracowników służb 
azylowych 

 19 4 1 552 500 EUR 

2.3.2 Prowadzenie szkoleń EUAA 17 0 497 500 EUR 
2.3.3 Wdrażanie ram zapewniania jakości 
szkoleń 

8 2 584 000 EUR 

2.3.4 Wdrażanie ekosystemu technologii 
nauczania zorientowanego na użytkownika 2 3 326 000 EUR 

2.4  Wiedza w dziedzinie azylu 102 26 8 220 705 EUR 
2.4.1 Informacje o kraju pochodzenia i 
wytyczne dla poszczególnych krajów 

32 9 2 514 000 EUR 

2.4.2 Orientacja sytuacyjna 33 7 1 095 000 EUR 
2.4.3 Współpraca i wytyczne w zakresie azylu 
i przyjmowania 

37 10 4 311 705 EUR 

2.4.4 Monitorowanie operacyjnego i 
technicznego stosowania WESA 

0 p.m. 300 000 EUR 

2.5 Ochrona praw podstawowych 3 0 51 500 EUR 
2.6 Działania horyzontalne 6 2 1 974 500 EUR 
2.6.1 Forum konsultacyjne i społeczeństwo 
obywatelskie 

2 0 160 000 EUR 

2.6.2 Zarządzanie Brak danych Brak danych 240 000 EUR 
2.6.3 Wsparcie na rzecz państw trzecich 4 2 1 574 500 EUR 
2.6.4 Technologie informacyjno-
komunikacyjne 

Brak danych Brak danych Brak danych 

OGÓŁEM operacyjne (Tytuł 3) 216 134 106 881 715 EUR 
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Działanie 

Rok 2023 

TA 
CA (Środki na 
zobowiązania) 

SNE 

Przydzielony 
budżet (C1) 

Zasoby przeznaczone na działania w zakresie 
zarządzania, administracyjne i inne działania 
horyzontalne (Tytuł 1, Tytuł 2) 

155 90 73 253 412 EUR 

CAŁKOWITA dotacja UE 371 224 180 135 127 EUR 
Dotacje ad hoc (zewnętrzne dochody 
przeznaczone na określony cel) 

- 17 p.m. 

OGÓŁEM 371 241 180 135 127 EUR 
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